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Gli strumenti per l’autovalutazione delle scuole

 La Mappa degli indicatori RAV SNV 2025-2028 (scuole infanzia, scuole 
del I e del II ciclo di istruzione) [link]
 La Guida all’autovalutazione RAV SNV 2025-2028:

• RAV Integrato per le scuole del I ciclo di istruzione comprensive dell’infanzia e 
per le scuole del II ciclo di istruzione [link]

• RAV Infanzia per le scuole dell’infanzia [link]
 La piattaforma del Sistema Nazionale di Valutazione (SNV) del 

Ministero dell’Istruzione  e del Merito [link]
 Percorso di formazione, informazione e accompagnamento rivolto alle 

istituzioni scolastiche sull’uso degli strumenti strategici per il triennio 
2025-2028 del Sistema Nazionale di Valutazione – in progress [link]
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https://www.mim.gov.it/documents/20182/6625709/MAPPA+INDICATORI+RAV+2025-2028_DEF.pdf/5f4e3b52-2643-13e9-0250-d0d8ffa6d581?t=1752770474622
https://www.mim.gov.it/documents/20182/6625709/GUIDA+ALL%27AUTOVALUTAZIONE+RAV+2025-2028_DEF.pdf/4fc83a7c-33e3-2992-5fcb-9c00086186b8?t=1752755669872
https://www.mim.gov.it/documents/20182/6625709/GUIDA+ALL%27AUTOVALUTAZIONE+RAV+INFANZIA_2025-2028_DEF.pdf/06cdf72a-b07e-cb1d-d30e-9b057b5de50c?t=1752768876184
https://snv.pubblica.istruzione.it/snv-portale-web/public/index
https://www.invalsi.it/snv/index.php?action=snv25


Le fasi

 3 giugno – chiusura questionario Scuola: Censimento scuole paritarie 
(Nota MIM prot. 21153/25)
 14 luglio - 29 ottobre: compilazione del Questionario Scuola (Nota MIM 

prot. 33906/25)
 10 settembre-29 ottobre: procedure per la compilazione del Questionario 

Docente (Nota MIM prot. 40228/2025)
 10-18 settembre: Funzione di abilitazione dei docenti da parte dei dirigenti 

scolastici
 18 settembre – 29 ottobre: compilazione del Questionario Docente 

 3 novembre – iscrizioni: processo di autovalutazione e compilazione del 
Rapporto di Autovalutazione (Nota MIM prot. 66850/2025)
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https://www.invalsi.it/snv/docs/AOODGOSV.REGISTRO-UFFICIALE.2025.0021153.pdf
https://www.mim.gov.it/documents/20182/6625709/SNV_apertura+questionario+RAV+2025.pdf/6599da1e-bfc8-15fb-620d-696234785eaf?t=1752226306503
https://www.mim.gov.it/documents/20182/6625709/SNV_apertura+questionario+RAV+2025.pdf/6599da1e-bfc8-15fb-620d-696234785eaf?t=1752226306503
https://www.mim.gov.it/documents/20182/0/AOODGOSV.REGISTRO+UFFICIALE.2025.0040228.pdf/f56072ea-a07b-283e-b353-4cde35e93251?t=1757400265481
https://www.mim.gov.it/documents/828576/8785740/Nota-MIM-DgOSV-29ott2025-66850-Aggiorn-docum-strategici-2025-28.pdf/b137a36d-0fc5-47fc-86c9-b1ba4147e8f9?version=1.0


La finalità dell’autovalutazione nell’ambito del SNV DPR 
80/2013
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1. Promuovere una riflessione da parte del personale scolastico e delle altre componenti della comunità scolastica, 
basata su dati ed evidenze
 dati resi disponibili dal sistema informativo del Ministero
 delle rilevazioni sugli apprendimenti e delle elaborazioni sul valore aggiunto restituite dall'INVALSI
 oltre a ulteriori elementi significativi integrati dalla stessa scuola

2. per individuare priorità di miglioramento e definire corrispondenti obiettivi di processo e azioni di miglioramento. 

 Elaborazione da parte di tutte le scuole di un Rapporto di autovalutazione (RAV) in formato digitale,

 secondo un quadro di riferimento predisposto dall’INVALSI, 

 formulazione di un piano di miglioramento

 mediante l’utilizzo della piattaforma online del Sistema Nazionale di Valutazione - Ministero dell’Istruzione e del Merito.

https://snv.pubblica.istruzione.it/snv-portale-web/


Il Rapporto di autovalutazione (RAV): 
il contesto storico-istituzionale
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 Il DPR 80/2013 (Regolamento sul sistema nazionale di valutazione in materia di istruzione e formazione. (13G00121) (GU Serie Generale 
n.155 del 04-07-2013), art. 6, prevede che tutte le scuole italiane, a seguito dell’analisi e verifica del proprio servizio sulla base dei dati resi 
disponibili dal sistema informativo del Ministero, delle rilevazioni sugli apprendimenti e delle elaborazioni sul valore aggiunto restituite 
dall'INVALSI, oltre a ulteriori elementi significativi integrati dalla stessa scuola, elaborino un rapporto di autovalutazione (RAV) in formato 
digitale, secondo un quadro di riferimento predisposto dall’INVALSI, e formulino un piano di miglioramento.

 Nel 2016, Consultazione Nazionale che coinvolge 3.778 scuole dell’infanzia (con nota MIUR, prot. n. 829 del 27 gennaio 2016, viene inviata 
la Guida all’autovalutazione del RAV Infanzia sperimentale). Link: https://www.invalsi.it/infanzia/index.php?action=cnrav

 2018-2020, Sperimentazione del RAV per le scuole dell’infanzia che coinvolge 1.828 scuole, a cura di INVALSI su scala nazionale. Link al 
sito INVALSI: https://www.invalsi.it/infanzia/index.php?action=rav-i

 2022-2025, con Nota DGOSVI prot. 13483 del 24 maggio 2022, Apertura delle funzioni per il Questionario scuola nella piattaforma RAV e 
censimento scuole paritarie, «per quanto riguarda le scuole dell’infanzia, considerata la necessità di continuare ad approfondire il quadro 
teorico assunto come riferimento, per corrispondere pienamente alle specificità di questo segmento e pervenire alla definizione e al 
consolidamento di un RAV integrato nelle scuole del primo ciclo, il triennio 2022-25 sarà dedicato alla realizzazione di interlocuzioni tra 
INVALSI con i vari portatori di interesse per una prima applicazione del modello di RAV integrato ai fini della successiva messa a 
sistema».

 La Nota DGOSVI 4041 del 21 giugno 2024, Messa a regime del RAV per le scuole dell’infanzia a partire dal triennio 2025-2028,  ribadisce che 
«il triennio in corso (2022-25) sarebbe stato dedicato alla realizzazione di interlocuzioni tra INVALSI con i vari portatori di interesse per 
una prima applicazione del modello ai fini della successiva messa a sistema a partire dal triennio 2025-2028».

 Costituzione  del Gruppo Interistituzionale per la definizione del RAV integrato e del RAV Infanzia per la messa a sistema (Decreto 
DGOSVI prot. 1700 del 1 luglio 2024).

 2024-2025 Progetto di ricerca INVALSI per la definizione di un RAV delle scuole del I ciclo di istruzione e dell’infanzia (RAV integrato) e 
di un RAV per le scuole dell’infanzia (monordinamento o con nido) valutazione ex ante, partecipata e basata sul coinvolgimento di 
stakeholder.

 2025-2028 Nuova triennalità del SNV

https://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2013/07/04/155/sg/pdf
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2013/07/04/155/sg/pdf
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2013/07/04/155/sg/pdf
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2013/07/04/155/sg/pdf
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2013/07/04/155/sg/pdf
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2013/07/04/155/sg/pdf
https://www.invalsi.it/infanzia/index.php?action=cnrav
https://www.invalsi.it/infanzia/index.php?action=rav-i
https://www.invalsi.it/infanzia/index.php?action=rav-i
https://www.invalsi.it/infanzia/index.php?action=rav-i
https://www.mim.gov.it/documents/20182/6625709/Nota+DGOSVI_apertura+questionario+RAV_24_05_2022-signed.pdf/418e0358-f40f-f53d-7ee7-50e519e0f4a0?t=1653461949258


Il procedimento di valutazione nel Sistema Nazionale di 
Valutazione (DPR 80/2013)
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1. AUTOVALUTAZIONE
Dal 2015 a sistema per le TUTTE istituzioni scolastiche, statali 

e paritarie, del I e del II ciclo
Dal 2022/2023 RAV CPIA a sistema

Completate le sperimentazioni del RAV per la scuola 
dell’infanzia (a.s. 2019/2020) e del RAV per la IeFP (a.f. 

2020/2021).
Nell’a.s. 2025/2026 RAV integrato e RAV per le scuole 
dell’infanzia a sistema, secondo ciclo SNV per i CPIA 

(Questionario Scuola e Questionario Docente nell’a.s. 
2024/2025)  

2. VALUTAZIONE ESTERNA
Dal 2016, hanno ricevuto una visita di valutazione 

esterna 1.013 scuole.
A inizio a.s. 2023/2024, Sperimentazione di 

nuovi strumenti e procedure per la valutazione 
esterna in 159 istituzioni scolastiche (Progetto 

PON Valu.E.); coinvolti circa 200 esperti di 
valutazione delle scuole; prima applicazione 

della piattaforma SVEVA.

3. AZIONI DI MIGLIORAMENTO
Dall’a.s. 2015/2016 tutte le 

istituzioni scolastiche
Con la L. 107/2015, piano di 

miglioramento nel PTOF

4. RENDICONTAZIONE SOCIALE
Dall’a.s. 2018/2019 tutte le istituzioni 

scolastiche 
Nel 2022/2023 II edizione di 

rendicontazione sociale
Nell’a.s. 2025/2026 terza edizione di 

rendicontazione sociale

Nel SNV si adotta un quadro 
di riferimento comune per 

l’autovalutazione e la 
valutazione esterna.

La presenza di un quadro di 
riferimento comune permette 
di definire cosa si intende per 
qualità in campo educativo, 

stabilendo l’oggetto della 
valutazione. 

La scuola che riceve la 
valutazione esterna è 

pienamente consapevole 
delle aree e degli aspetti che 

saranno oggetto di 
valutazione.



La logica dell’autovalutazione
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DESCRITTIVA VALUTATIVA PROATTIVA

Descrizione del 
contesto e delle 

risorse

Valutazione degli 
Esiti e dei Processi

Lettura e 
analisi degli 
indicatori

Riflessione 
attraverso le 
domande guida

Individuazione 
dei punti di 
forza e di 
debolezza

Espressione 
del giudizio 
con la Rubrica 
di valutazione

Individuazione 
delle priorità di 

esito e degli 
obiettivi di 
processo

La rubrica di valutazione prevede:
- Un criterio di qualità
- Una scala semi-categoriale ordinata in 7 

livelli, di cui i livelli dispari sono descritti.
- Le situazioni dei livelli dispari: 1-molto 

critica; 3-con qualche criticità; 5-positiva; 
7-eccellente.



La Guida all’autovalutazione
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• È strutturata in 3 dimensioni (Contesto, Esiti e Processi) e aree 
• Ciascuna area presenta:

• una definizione dell’area;
• l’elenco dei relativi indicatori e l’indicazione della fonte;
• le domande guida;
• una sezione di autovalutazione:

• uno spazio per inserire:

• nelle aree del Contesto, vincoli e opportunità;
• nelle aree degli Esiti e dei Processi, punti di forza e punti di debolezza;

• nelle aree degli Esiti e dei Processi vi sono le Rubriche di valutazione, strutturate in:

• criterio di qualità;
• 7 livelli e descrizione dei livelli dispari;
• spazio per esprimere la motivazione dell’autovalutazione;

• una sezione per la definizione di priorità, traguardi e obiettivi di processo.



Gli indicatori
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• Gli indicatori, insieme alle domande guida, rappresentano uno stimolo per 
riflettere sui risultati raggiunti dalla scuola in quella specifica area

• Gli indicatori sono uno strumento informativo utile a promuovere una riflessione 
su quanto realizzato in ogni ambito, basata su dati ed evidenze

• Gli indicatori si articolano in uno o più descrittori
• Attraverso i riferimenti territoriali, la scuola può confrontare i propri dati con 

quelli a livello provinciale, regionale, di macroarea e nazionale a seconda del 
tipo di descrittore

• Durante l’autovalutazione, la scuola può decidere di aggiungere indicatori
• La lettura e l’interpretazione degli indicatori è alla base dell’espressione del 

giudizio valutativo



Gli indicatori presenti nel RAV 2025-2028
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Dimensione/Area Scuola dell’infanzia
(RAV Infanzia/ integrato)

Scuola I ciclo di istruzione
(RAV integrato)

1. Contesto 11 13
1.1 Popolazione scolastica 1 3
1.2 Territorio e capitale sociale 4 2
1.3 Risorse economiche e materiali 3 3
1.4 Risorse professionali 3 5
2. Esiti 3 10
2.0 Risultati di sviluppo e apprendimento nella scuola dell’infanzia 1 n.p.
2.1 Risultati scolastici 1 2
2.2 Risultati nelle prove standardizzate nazionali n.p. 4
2.3 Competenze chiave europee 0 1
2.4 Risultati a distanza 0 2
2.5 Esiti in termini di benessere a scuola 1 1
3A. Processi – Pratiche educative e didattiche 10 14
3.1 Curricolo, progettazione e valutazione 4 4
3.2 Ambiente di apprendimento 4 4
3.3 Inclusione e differenziazione 1 3
3.4 Continuità e orientamento 1 3
3B. Processi – Pratiche gestionali e organizzative 13 13
3.5 Orientamento strategico e organizzazione della scuola 3 3
3.6 Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane 5 5
3.7 Integrazione con il territorio e rapporti con le famiglie 5 5
Totale indicatori 37 50



I descrittori presenti nel RAV 2025-2028
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Dimensione/Area Scuola dell’infanzia
(RAV Infanzia/ integrato)

Scuola I ciclo di istruzione
(RAV integrato)

1. Contesto 26 37
1.1 Popolazione scolastica 3 7
1.2 Territorio e capitale sociale 7 5
1.3 Risorse economiche e materiali 8 8
1.4 Risorse professionali 8 17
2. Esiti 4 17
2.0 Risultati di sviluppo e apprendimento nella scuola dell’infanzia 1 n.p.
2.1 Risultati scolastici 2 5
2.2 Risultati nelle prove standardizzate nazionali n.p. 6
2.3 Competenze chiave europee 0 1
2.4 Risultati a distanza 0 4
2.5 Esiti in termini di benessere a scuola 1 1
3A. Processi – Pratiche educative e didattiche 15 21
3.1 Curricolo, progettazione e valutazione 4 4
3.2 Ambiente di apprendimento 7 7
3.3 Inclusione e differenziazione 3 5
3.4 Continuità e orientamento 1 5
3B. Processi – Pratiche gestionali e organizzative 29 29
3.5 Orientamento strategico e organizzazione della scuola 4 4
3.6 Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane 13 13
3.7 Integrazione con il territorio e rapporti con le famiglie 12 12
Totale indicatori 74 104



Numero di descrittori nel RAV per le scuole dell’infanzia e le 
scuole del I ciclo di istruzione nel RAV 2025-2028 per fonte
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Esempio di domanda a risposta multipla
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Dalla Mappa degli indicatori:

Processi Pratiche educative e didattiche

Area 3.2 Ambiente di apprendimento 

Indicatore 3.2.d Clima educativo e 
orientamento al benessere di bambini, 
alunni e studenti

Descrittore 3.2.d.1 Azioni per il 
benessere di bambini, alunni e studenti

al Questionario Scuola



Esempio di domanda a risposta multipla
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Esempio di descrittore corrispondente
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2) Esempio di domanda a risposta aperta breve (inserimento 
numerico)

Michela Freddano, RAV: dal modello alla pratica, 10 novembre 2025

Dalla Mappa degli indicatori

Processi Pratiche gestionali e 
organizzative

Area 3.7 Integrazione con il 
territorio e rapporti con le famiglie

Indicatore 3.7.b Accordi 
formalizzati

Descrittore 3.7.b.1 Numero di 
accordi formalizzati che la scuola 
ha in essere

al Questionario Scuola
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Esempio di domanda a risposta aperta breve (inserimento 
numerico)



Esempio di descrittore corrispondente

Michela Freddano, RAV: dal modello alla pratica, 10 novembre 2025



La sezione per la formulazione delle
priorità e degli obiettivi di processo
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• La fase di individuazione delle 
priorità e degli obiettivi di 
processo avviene quando è 
stato completato il processo di 
autovalutazione nelle aree del 
Contesto, degli Esiti e dei 
Processi, 

• nelle quali vengono analizzati e 
messi a confronto i propri dati 
con i riferimenti territoriali 
elaborati e resi disponibili in 
piattaforma.

• Consiste nell’individuazione 
delle priorità di miglioramento e 
dei connessi traguardi.



Le priorità e i traguardi
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• Le priorità:

Le priorità si riferiscono agli 
obiettivi generali che la scuola 
si prefigge di realizzare nel 
lungo periodo (tre anni 
scolastici) attraverso l’azione 
di miglioramento e devono 
necessariamente riguardare 
gli esiti di 
bambini/alunni/studenti.
Al fine di intraprendere un 
percorso di miglioramento 
efficace è opportuno 
individuare un numero 
limitato di priorità (si 
suggerisce di individuarne al 
massimo tre).

• I traguardi:

• Per ogni priorità individuata 
deve essere stabilito il 
corrispondente traguardo. 
Il traguardo articola in 
forma osservabile e/o 
misurabile i contenuti della 
corrispondente priorità e 
consiste in un risultato 
atteso nel lungo periodo 
(tre anni scolastici). 
L’insieme dei traguardi 
rappresentano le mete 
verso cui la scuola tende 
nella sua azione di 
miglioramento.

Gli obiettivi di processo, invece, sono 
obiettivi operativi da raggiungere nel 
breve periodo (un anno scolastico) che 
riguardano una o più aree di Processo. 
Ad ogni priorità devono essere 
funzionalmente collegati uno o più 
obiettivi di processo.
 Lo stesso obiettivo di processo può 
essere collegato a più priorità. Si 
suggerisce di identificare degli obiettivi, 
collegati con le priorità, congruenti con i 
traguardi e funzionali al loro 
raggiungimento.

• Gli obiettivi di processo:

PIANO TRIENNALE



Prossimi step
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Percorso di formazione, informazione e accompagnamento rivolto alle istituzioni scolastiche 
sull’uso degli strumenti strategici per il triennio 2025-2028 del Sistema Nazionale di 
Valutazione

• Conclusa la Fase 1) Ciclo di Seminari nazionali “Il RAV e il Sistema Nazionale di Valutazione 
2025-2028: indicazioni per la compilazione del Questionario Scuola e del Questionario 
Docente”, caratterizzata da n. 4 webinar nazionali

• Avvio Fase 2) Indicazioni per l’uso del RAV e degli altri strumenti strategici (PdM, PTOF e 
Rendicontazione sociale) nel Sistema Nazionale di Valutazione 2025-2028, in collaborazione 
con il Ministero dell’Istruzione e del Merito e con gli Uffici Scolastici Regionali, caratterizzata da 
webinar regionali

https://www.invalsi.it/snv/index.php?action=snv25#webinar


Per approfondire
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• Sito Sistema Nazionale di Valutazione (strumenti, normative, documenti utili, accesso alla scrivania del 
RAV) https://snv.pubblica.istruzione.it/snv-portale-web/ 

• Sezione dedicata alla pubblicazione della Mappa degli indicatori e della Guida all’autovalutazione 
«Documenti utili» https://snv.pubblica.istruzione.it/snv-portale-web/public/scuole/rav/documenti 

• Questionario Scuola e Questionario Docente all’interno della piattaforma SNV.
• Sito INVALSI, Area Valutazione delle scuole https://www.invalsi.it/snv/ 
• Sezione dedicata alla sperimentazione del RAV Infanzia https://www.invalsi.it/infanzia/ 
• Pubblicazione volume sui risultati della Sperimentazione RAV Infanzia (2022) FARE AUTOVALUTAZIONE 

NELLA SCUOLA DELL'INFANZIA. Rapporto sulla sperimentazione del RAV infanzia | FrancoAngeli Series – Open 
Access

• Materiali del Seminario di formazione «RAV integrato e RAV Infanzia: formazione congiunta per il triennio 
2025-2028 del Sistema Nazionale di Valutazione», 5-6 dicembre 2024 
https://www.invalsi.it/snv/index.php?action=e20 

• Sezione dedicata al Percorso di formazione, informazione e accompagnamento rivolto alle istituzioni 
scolastiche sull’uso degli strumenti strategici per il triennio 2025-2028 del Sistema Nazionale di 
Valutazione https://www.invalsi.it/snv/index.php?action=snv25 

https://snv.pubblica.istruzione.it/snv-portale-web/
https://snv.pubblica.istruzione.it/snv-portale-web/
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https://snv.pubblica.istruzione.it/snv-portale-web/public/scuole/rav/documenti
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https://snv.pubblica.istruzione.it/snv-portale-web/public/scuole/rav/documenti
https://snv.pubblica.istruzione.it/snv-portale-web/public/scuole/rav/documenti
https://snv.pubblica.istruzione.it/snv-portale-web/public/scuole/rav/documenti
https://www.invalsi.it/snv/
https://www.invalsi.it/infanzia/
https://series.francoangeli.it/index.php/oa/catalog/book/673
https://series.francoangeli.it/index.php/oa/catalog/book/673
https://series.francoangeli.it/index.php/oa/catalog/book/673
https://series.francoangeli.it/index.php/oa/catalog/book/673
https://series.francoangeli.it/index.php/oa/catalog/book/673
https://www.invalsi.it/snv/index.php?action=e20
https://www.invalsi.it/snv/index.php?action=snv25
https://www.invalsi.it/snv/index.php?action=snv25


Grazie per l’attenzione!

michela.freddano@invalsi.it
considerazionirav@invalsi.it 

area3@invalsi.it

Michela Freddano, RAV: dal modello alla pratica, 10 novembre 2025
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